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ค าน า 

 แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลต าบลดงมะไฟ จัดท าตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลัก เกณฑ์  
ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒
การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ  ต้องเริ่มต้ังแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดย
ค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กร
จะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ต้ังไว้ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เทศบาลต าบลดงมะไฟ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝุายมีความเข้าใจถึงกระบวนการ บริหาร
ความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ ในแผน 
ซ่ึงเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเม่ือได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบติั
อย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝุาย ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไ ปด าเนินการต่อ 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้อง
ทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลต าบลดงมะไฟต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานขอ งรัฐสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 ส านักงานเทศบาลต าบลดงมะไฟ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใช้แนวทางการบริ หารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ เพ่ือคาดการณ์
เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่
หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 (1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 (2) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการ 

1.3 เป้าหมาย 
 (1) เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน 
 (2) เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ของหน่วยงาน 

1.4 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 (1) หน่วยงานสามารถบรรลุเปูาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นและ
ปูองกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 
 (2) หน่วยงานสามารถน าเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

1.5 ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่ต้องการ 
ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 
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 การเส่ียง หมายถึง การตัดสินใจที่จะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพ้ืนฐานของ
การขาดข้อมูล ที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การต้ังความหวัง ซ่ึงผลของการ
ตัดสินใจนั้นอาจเป็นไปตามคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 
 ปัจจัยเส่ียง หมายถึง ต้นทุนหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยง
ที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรฐานการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 
 การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล า ดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 - ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
 - ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก 
 ประเภทของความเส่ียง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา 
ระบุ ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 
  (1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ
บริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 
  (2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนโดย
ครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามี
ระบบควบคุมรายจ่ายต่างๆ ที่เกินความจ าเป็น 
  (3) ความเส่ียงด้านการเงิน คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่องงบประมา ณ 
การเงิน และการควบคุมรายจ่ายต่างๆ ที่เกินความจ าเป็น 
  (4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมนยที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่ก าหนด และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ซ่ึงการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 
  (1) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ซ่ึงไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ 
ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 
  (2) การควบคุม หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามรถยอมรับได้ แต่ต้องมีการแก้ไขวิธีการ
ควบคุมหรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดท ามาตรฐานการควบคุม 
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  (3) การยกเลิก หรือ หลีกเล่ียง หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามรถยอมรับได้และต้อง
จัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้เกิด
ความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
  (4) การโอนย้าย หรือ แบ่ง หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยรับผิดชอบ 
เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
 การบริหารความเส่ียงองค์กร หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน และชื่อเสียงขององค์กร
เป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ ๒ 
ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 

2.1 ประวัติความเป็นมา 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟได้ยกฐานะจากสุขาภิบาลดงมะไฟตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของ
สุขาภิบาลเป็นเทศบาลต าบล พ.ศ. 2542 เม่ือวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 เป็นเทศบาลขนาดกลาง ต้ังอยู่ที่
บ้านเลขที่ 49 หมู่ที่ 1 ต าบลขม้ิน  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  มีขนาดพ้ืนที่ 4 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 2,500 ไร่  สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม ต้ังอยู่ระหว่างสองข้างทางหลวงหมายเลข 22 
ห่างจากตัวจังหวัดสกลนครออกไปทางจังหวัดอุดรธานีประมาณ 20 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร 630 
กิโลเมตร  

มีอาณาเขตติดต่อดังน้ี 
อาณาเขตทางทิศเหนือ          ติดต่อกับ   ต าบลขม้ินและต าบลหนองลาด อ าเภอเมืองสกลนคร 

 อาณาเขตทางทิศใต้          ติดต่อกับ   ต าบลขม้ิน อ าเภอเมืองสกลนคร 
 อาณาเขตทางทิศตะวันออก        ติดต่อกับ   ต าบลขม้ิน อ าเภอเมืองสกลนคร 
          อาณาเขตทางทิศตะวันตก          ติดต่อกับ   ต าบลนาหัวบ่อ อ าเภอพรรณนานิคม 

2.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 วิสัยทัศน์  ( Vision) 
“ส่งเสริมประชาธิปไตย  ดงมะไฟเมืองน่าอยู่  ควบคู่เศรษฐกิจดี  
มีนวัตกรรมสร้างสรรค์ บริหารงานโปร่งใส ก้าวไกลอย่างยั่งยืน” 

 พันธกิจการพัฒนา  (Mission) 
1. สร้างบูรณะสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มีความสะดวกครบวงจร 

2. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนในท้องถิ่น โดยเฉพาะด้าน
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมขนาดย่อมให้มีรายได้เพียงพอแก่การยังชีพ 

3. สร้างจิตส านึก บ าบัดฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้อยู่อาศัยในท้องถิ่น ให้มี

ระดับคุณภาพชีวิตที่ มีคุณค่าในด้านการสาธารณสุข การ ศึกษา ตลอดจนส่งเสริ ม
จริยธรรมและวัฒนธรรมเพ่ือรักษาเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

5. บูรณาการระบบบริหารจัดการ ให้สามารถอ านวยการบริการแก่
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. เผยแพร่ประเพณี และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 

2.3  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านบริหารงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านรักษาความสงบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านสังคมสงเคราะห์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านเคหะและชุมชน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ยุทธศาสตร์ด้านการศาสนาวัฒนธรรม นันทนาการ และการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 9 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน อุตสาหกรรมและการโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 10 ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 11 ยุทธศาสตร์ด้านการพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 12 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.4 จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  (Goals) 
1. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สะดวกครบวงจร 
2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอแก่การด ารงชีพ 
3. บ้านเมืองน่าอยู่  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ 
4. ทรัพยากรมนุษย์ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
5. การเมือง  การบริหารคล่องตัว  การบริการเป็นเลิศ 
6. เผยแพร่ประเพณี และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 

2.5 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของท้องถ่ินด้วยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาของท้องถิ่นในปัจจุบัน  เป็นการประเมิน
โดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา
ด้านต่างๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็งของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น   
ซ่ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพของท้องถิ่นในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสภาพ
การพัฒนาอยู่จุดไหน ” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค  
SWOT  Analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน  ได้แก่ จุดแข็ง (Strength = S)  และจุดอ่อน (Weakness = W) 
และปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค (Threat = T) เป็นเครื่องมือ 
 การวิเคราะห์  SWOT Analysis  ของเทศบาลต าบลดงมะไฟโดยพิจารณาปัจจัยภายในเพ่ือหาจุดแข็ง 
(Strength = S)  และจุดอ่อน (Weakness = W)  ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน ประกอบด้วยปัจจัยด้านต่างๆ ที่ต้องน ามาพิจารณาดังนี้ 
1. ด้านการบริหาร 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีฐานะเป็นนิติบุคคลการ

บริหารงานเทศบาลเป็นไปในรูปแบบนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลที่มาจากการเลือกต้ังโดยตรงจาก
ประชาชน  ซ่ึงสมาชิกสภาเทศบาลมีหน้าที่ในทางนิติบัญญัติและนายกเทศมนตรีเป็นผู้แต่งต้ังคณะบริหาร  
ประกอบด้วย  รองนายกเทศมนตรี  2  คน   เลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน และที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
1 คน นายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาลมีวาระการด ารงต าแหน่ง  4  ปี  คณะบริหารมีหน้าที่ในการ
บริหารกิจการของเทศบาลตามนโยบายที่ก าหนดไว้  พนักงานเทศบาลสามัญเป็นเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นของเทศบาล
ที่ปฏิบัติงานเป็นภารกิจประจ าโดยมีปลัดเทศบาลเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด  ปัจจุบันมีพนักงานเทศบาลสามัญ   
จ านวน  30  คน ลูกจ้างประจ า  จ านวน  15  คน  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  30 คน  และลูกจ้าง
ชั่วคราว  จ านวน  23  รวมพนักงานและลูกจ้างของเทศบาลต าบลดงมะไฟ  ทั้งสิ้น  98 คน  โดยมีการแบ่งส่วน
การบริหารราชการออกเป็น  7  ส่วน  ได้แก่ 
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1. ส านักปลัดเทศบาล   ประกอบด้วย 
1.1  ฝุายบริหารงานทั่วไป 

- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 

2.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  ประกอบด้วย    
2.1  ฝุายแผนงาน  งบประมาณ  และเผยแพร่วิชาการ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

2.2   งานธุรการ 
3.  กองคลัง   ประกอบด้วย   

3.1   ฝุายบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานสถิติการคลัง 

3.2   ฝุายพัฒนารายได้และแผนที่ภาษี 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานผลประโยชน์และเร่งรัดรายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

4.  กองช่าง   ประกอบด้วย    
4.1  ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมือง 

4.2   ฝุายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟูาสาธารณะ 

4.3  งานธุรการ 
5.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ประกอบด้วย   

5.1  ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
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- งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานสัตว์แพทย์ 

5.2   งานธุรการ 
6.  กองการศึกษา   ประกอบด้วย   

        6.1  ฝุายส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
- งานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน 

          6.2 งานสวัสดิการสังคม 
6.3 งานธุรการ 

 7.  กองการประปา   ประกอบด้วย    
7.1  ฝุายผลิต  บริการ  และซ่อมบ ารุงงาน   

- งานธุรการ 
- งานผลิต 
- งานจ าหน่ายและบริการ 
- งานมาตรวัดน้ า 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุ 

2.  ระบบฐานข้อมูล  สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลด้านต่างได้ที่ 
2.1 ข้อมูลด้านประชากร   หน่วยงานรับผิดชอบ  :  งานทะเบียนราษฎร ส านักปลัดเทศบาล 
2.2 ข้อมูลด้านภาษี   หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ฝุายพัฒนารายได้และแผนที่ภาษีกองคลัง 
2.3 ข้อมูลด้านวิชาการ  หน่วยงานรับผิดชอบ  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
2.4 ข้อมูลด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน     หน่วยงานรับผิดชอบ  :  กองช่าง 
2.5 ข้อมูลด้านการเงิน    หน่วยงานรับผิดชอบ  :  กองคลัง 
* หรือที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร   :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

3.  การประสานงาน/การอ านวยการ/ความร่วมมือจากภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
  เทศบาลต าบลดงมะไฟต้ังอยู่ห่างจากจังหวัดสกลนครเป็นระยะทางประมาณ 20 กิโลเมตร   

พ้ืนที่ประมาณ  4  ตารางกิโลเมตร  อยู่ภายใต้การก ากับควบคุมดูแลของนายอ าเภอเมืองสกลนครโดยมีกลุ่ม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นระดับอ าเภอเป็นหน่วยงานช่วยประสานงานและอ านวยการ เพ่ือให้เทศบาลต าบล
ดงมะไฟปฏิบัติการตามอ านาจหน้าที่โดยถูกต้องตามกฎหมาย 

4. ทรัพยากร เครื่องมือ และอุปกรณ์ในการท างาน 
เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีอุปกรณ์ในการท างานที่จ าเป็นต้องใช้ในส านักงานเพียงพอ ส่วนใหญ่

มีคอมพิวเตอร์ช่วยในการปฏิบัติงานด้านเอกสาร นอกจากนี้ยังมีเครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องถ่ายส าเนาดิจิตอล  
ส่วนเครื่องมือหรืออุปกรณ์ในการท างานนอกส านักงานซ่ึงได้แก่ รถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถดับเพลิง 
รถบรรทุกน้ า รถกระเช้า และวัสดุอ่ืนที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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จากปัจจัยภายในท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของเทศบาลต าบลดงมะไฟได้ดังน้ี 
1.  การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength: S)                      
 1.1 มีการแบ่งส่วนบริหารราชการที่ชัดเจนและครอบคลุม 

1.2 มีนโยบายคณะผู้บริหารเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.3 ใช้ระเบียบ/กฎหมาย/ข้อบังคับ เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
1.4 มีแผนพัฒนาเทศบาลและเทศบัญญัติเป็นหลักในการบริหารท้องถิ่น 
1.5 งบประมาณสนับสนุนที่รัฐจัดสรรให้มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
1.6 รายรับของเทศบาลมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
1.7 มีการวางแผนอัตราก าลังที่ครอบคลุม 3 ปี เพ่ือใช้ในการบริหารอัตราก าลังของเทศบาล 
1.8 มีพนักงานเทศบาลที่มีความรู้ ความสามารถ และสามารถท างานทดแทนกันได้ 
1.9 มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการท างานเพียงพอเหมาะสมกับท้องถิ่น 
1.10 มีข้อมูลในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงานของเทศบาล ระเบียบ กฎหมาย

ต่างๆ  ที่ประชาชนสามารถเข้าดูหรือตรวจสอบได้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์  ได้แก่ 
เว็บไซต์ของเทศบาล http:// www .dongmafai.org ,Facebook, บอร์ดสนทนา ,ร้องทุกข์ ร้องเรียน  

1.11 มีการศึกษาดูงานตามเทศบาลอ่ืนๆ ที่มีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือใช้เป็นตัวอย่างในการ
ปฏิบัติงาน 

1.12 มีการฝึกอบรมภายในเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  วินัย  ทัศนคติ  และ
พฤติกรรมที่ดี ให้แก่พนักงาน 

2.  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness: W)        
2.1 การติดต่อราชการ หรือการประสานงานกับหน่วยงานราชการอ่ืนค่อนข้างล่าช้า 

  2.2 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนกระท าได้ยาก มีขั้นตอนมาก 
การพิจารณาปัจจัยภายนอกเพ่ือหาโอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค (Threat = T) ดังนี้ 
 

ปัจจัยภายนอก  ประกอบด้วย 
ด้านการเมือง  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟได้ให้ความสนใจกับการเมืองท้องถิ่นมากขึ้น

สังเกตได้จากการเลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถิ่นที่ผ่านมาอีกทั้งประชาชนได้คัดเลือกตัวแทนมาเป็นคณะกรรมการ
ชุมชนเพ่ือดูแลท้องถิ่นร่วมกับเทศบาล และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการร่วมท ากิจกรรมต่างๆ กับเทศบาล 
แต่เนื่องจากมีพรรคการเมืองท้องถิ่นหลายพรรคจึงเกิดความขัดแย้งทางการเมือง และเทศบาลต าบลดงมะไฟ
เป็นเทศบาลที่มีสถิติการร้องเรียนมากเทศบาลหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงานของคณะผู้บริหาร หรือการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีชุมชนจ านวน  12    ชุมชน   ได้แก่ 
1. ชุมชนข้าวปุูนเศรษฐกิจ 7.  ชุมชนเทศบาล 
2. ชุมชนศรีทัศน์พัฒนา  8.  ชุมชนตลาดราชด าเนิน 
3. ชุมชนพิทักษ์ธรรม  9.  ชุมชนเจ้าปูุ 
4. ชุมชนอนามัยหลักเมือง 10. ชุมชนสุขส าราญ 
5. ชุมชนใจกลางสร้างธรรม 11. ชุมชนสุขาสามัคคี 
6. ชุมชนหนองแวงสามัคคี 12. ชุมชนภูไทพัฒนา 
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ด้านเศรษฐกิจ 
  1. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร เช่น  ท านา    
ท าไร่  เลี้ยงสุกร รองลงมาคือค้าขาย  รับจ้างทั่วไป  และอุตสาหกรรมในครัวเรือน  ผลผลิตการเกษตรที่ส า คัญ
ได้แก่  ข้าว แตงโม  ถั่วฝักยาว  ถั่วลิสง  ข้าวโพด  แคนตาลูบ แตงกวา  พริก  มะเขือและผักชนิดต่าง ๆ  
  2. การพาณิชยกรรมและการบริการ  เทศบาลต าบลดงมะไฟมีตลาดสด  1 แห่ง  ร้านค้า
ทั่วไปและร้านสะดวกซ้ือประมาณ  87  แห่ง  เช่น เซเว่นอิเลฟเว่น  โลตัส  สถานบริการน้ า มัน  2  แห่ง  
สถานที่จ าหน่ายอาหารตาม  พ.ร.บ.  สาธารณสุขจ านวน  12  แห่ง  สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  จ านวน 2 แห่ง  
รีสอร์ท จ านวน 1 แห่ง  ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยว และโรงแรม มีการประกอบอุตสาหกรรมในท้องถิ่นที่ มีชื่อเสียง  
1  อย่าง  คือการผลิตเตาอ้ังโล่ 

3. การใช้ที่ดินแบ่งได้  3  เขต   คือ  เขตเกษตรกรรม  เขตย่านธุรกิจชุมชนและเขตพ้ืนที่อยู่
อาศัย การใช้ประโยชน์ที่ดินส่วนใหญ่ใช้เป็นพ้ืนที่ท านา ท าไร่  ท าสวน  ปลูกพืชหมุนเวียนตลอดปีเพราะอยู่ใน
เขตชลประทานน้ าอูน 

4. จากการส ารวจพบว่าประชาชนส่วนใหญ่ต้องการให้มีการส่งเสริมอาชีพให้มากขึ้นเพราะมี
อัตราการว่างงานเพ่ิมขึ้น 

5. จากภาวะเศรษฐกิจของประเทศตกต่ าท าให้อัตราค่าจ้างแรงงานไม่เพียงพอแก่การด ารงชีพ  
เนื่องจากสินค้ามีราคาแพง 
 ด้านสังคม 

1. ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  และมีวัฒนธรรมประเพณีที่ส าคัญดังนี้ 
1. ประเพณีแห่แม่โพสพ 
2. ประเพณีบุญพระเวส  (พระเวสสันดรชาดก) 
3. ประเพณีสงกรานต์ 
4. ประเพณีเลี้ยงปูุตา (บุญสักการะศาลเจ้าปูุตา) 
5. ประเพณีเข้าพรรษา 
6. ประเพณีบุญข้าวประดับดิน 
7. ประเพณีลอยกระทง 
8. ประเพณีบุญทอดกฐิน 
9. จากการส ารวจพบว่าสังคมดงมะไฟ ยังมีปัญหาด้านยาเสพติดและการม่ัวสุมของวัยรุ่น 

สร้างความเดือดร้อนให้กับประชาชน  แม้จะมีนโยบายปราบปรามยาเสพติดจากรัฐก็ยังพบว่ามีปัญหาอยู่  
ด้านการศึกษา  ในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลดงมะไฟ และ 

โรงเรียนเทศบาลต าบลดงมะไฟ  ซ่ึงอยู่ในการดูแลของเทศบาลต าบลดงมะไฟ  และเอกชนจ านวน 1 แห่ง  
โรงเรียนประถมศึกษาจ านวน  1 แห่ง  และมัธยมศึกษา  จ านวน   1  แห่ง 

เทคโนโลยี 
  ในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หรือสิ่งก่อสร้างขนาดใหญ่  
การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ยังมีน้อย 

จากปัจจัยภายนอกดังกล่าวข้างต้นสามารถหาโอกาส  (Opportunity = O)  และอุปสรรค  
(Threat = T )    ได้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
3.  การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity: O)           

 3.1 มีชุมชนที่เข้มแข็ง 
 3.2 ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับกิจกรรมต่างๆที่เทศบาลจัดขึ้น 
 3.3 อาชีพส่วนใหญ่ของประชาชนคือเกษตรกรรม 
 3.4 พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลเหมาะส าหรับการท าการเกษตร 
 3.5 นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 3.6 นโยบายของรัฐในการจัดสรรรายได้สู่ท้องถิ่นมีมากขึ้น 
 3.7 มีวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นที่หลากหลายและมีวัดที่ส าคัญหลายวัด 
 3.8 มีอาชีพการปั้นเตาอ้ังโล่ที่มีชื่อเสียง 
 3.9 ในเขตเทศบาลไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวท่ีส าคัญ และไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจส าหรับ

ประชาชน 
 3.10 การน าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือการอุตสาหกรรมมีน้อย  

 4.  การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat:  T) 
  ด้วยการเมืองท้องถิ่นมีพรรคการเมืองหลายพรรค   บางครั้งมีความขัดแย้งกันอาจเกิดผลเสีย
ต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

 4.1 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยังไม่ดีขึ้น 
 4.2 ประชาชนส่วนหนึ่งในเขตเทศบาลเกิดการว่างงาน 
 4.3 ค่าจ้างแรงงานต่ า 
 4.4 มีคนกลุ่มน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของเทศบาล 
 4.5 ปัญหายาเสพติดท าให้เกิดการม่ัวสุมก่อความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนทั่วไป 
 4.6 ปัญหาวัยรุ่นอันธพาลม่ัวสุม 
 4.7 เขตเทศบาลครอบคลุมพ้ืนที่เพียง 4 ตารางกิโลเมตร การขยายตัวเมืองมีน้อย 
 4.8  เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจกระจุกตัวอยู่เพียงที่ เดียวคือบริเวณตลาดสด 
 4.9 ประชาชนส่วนใหญ่มีการด ารงชีวิตเรียบง่ายขาดความกระตือรือร้นในการประกอบ

อาชีพเสริม 
 4.10 สภาพภูมิประเทศไม่เหมาะส าหรับเป็นแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ 
 4.11 ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับแรงงาน 
 4.12 มีการร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลสูง 

 จากการวิเคราะห์  SWOT Analysis  พบว่าเทศบาลต าบลดงมะไฟมีศักยภาพการพัฒนาอยู่ในเกณฑ์ดี 
และมีอนาคตในการพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในเกณฑ์ที่ดีมาก เทศบาลควรให้การสนับสนุนในการวางแผน
พัฒนาต่อไป   
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บทที่ 3 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 

3.1 กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพ้ืนฐานในการบริหา ร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
 1. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 2. ผู้ก ากับดูแลและผู้บริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. มีการให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร 
 4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 6. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
 7. มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

3.2 กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย 
 1. การวิเคราะห์องค์กร 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกทั้งด้านบวกและด้านลบที่มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงน า พันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน มาก าหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
 2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการน าโครงการและกระบวนงาน
ภายใต้แผนการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 และโครงการ กระบวนงานที่มีผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไม่เป็นไปตามเปูาหมายจากปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และจัดเป็นท า แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน  
 ๓. การระบุความเส่ียง 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีการระบุความเสี่ยง (ตามแบบ RM-1) โดยพิจารณาจากกิจกรรมของ
แผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่บรรลุผลได้ 
หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุ
ประเภทปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 
  ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบรรลุเปูาหมายและพันธกิจ
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
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เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ท าให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสั ยทัศน์ ท า ให้
โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
  ๒) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
  ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และ
การจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่ เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้ง
การท านิติกรรม สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 4. การประเมินความเส่ียง 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ (ตามแบบ RM-1) 
ซ่ึงโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบ 
(Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง รวมถึงขอบเขต
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เม่ือท าการประเมินแล้ว จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงหรือ
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละ
ความเสี่ยงให้เหมาะสมและยอมรับได้ 

การวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดปัจจัยเส่ียงหรือสาเหตุของความเส่ียง 
คะแนน ระดับโอกาส ค าอธิบาย 

1 น้อยที่สุด ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 
2 น้อย มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยครั้ง (ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 
3 ปานกลาง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 
4 สูง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ร้อยละ ๖๑ – ๘๐) 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง (มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของความเส่ียง 
คะแนน ระดับโอกาส ค าอธิบาย 

1 น้อยที่สุด มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐) 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ ๒๑ - ๔๐) 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ ๔๑ - ๖๐) 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง (ร้อยละ ๖๑ - ๘๐) 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง (มากกว่า ร้อยละ ๘๐) 

 
แผนภูมิความเส่ียง 

 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง ค่าความเส่ียง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๐ - ๒๕ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการ 
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง ๑๕ - ๑๖ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๕ - ๑๒ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุม 
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า ๓ - ๔ อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุม เพ่ือปูองกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก ๑ - ๒ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 
 
 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  
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 เทศบาลต าบลดงมะไฟ ได้ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
(ตามแบบ RM -2) ที่มุ่งเน้นบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยง
ได้ 4 วิธีดังนี้ 
  ๕.๑) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ต่ า หรือต่ ามาก 
หรือเป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไม่คุ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่
นอกเหนือการควบคุม เช่น จากนโยบายรัฐบาล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต้องมีมาตรการติดตาม
เฝูาระวังความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเพ่ือปูองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
  ๕.๒) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได้ โดยการ
ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการท างานหรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือ
ลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๕.๓) การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นการกระจายหร ือถ่า ย โอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเป็นความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง ปูองกันได้ยาก หรือ
มีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการท าประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยง
เกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน ก็จัดจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 
  ๕.๔) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด
ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
 ๖. การติดตามและทบทวน  
 เทศบาลต าบลดงมะไฟ ได้ก าหนดการติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
ดงมะไฟ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี (ตามแบบ RM-3) และทบทวนแผนฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (ตามแบบ RM-4)  
 7. การส่ือสารและการรายงาน 
 เทศบาลต าบลดงมะไฟได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
ดงมะไฟ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น (ตามแบบ RM-5) เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ประเมิน และ
จัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ถ้ายังเหลืออยู่มีอยู่ในระดับใด และมีวิธีการจัดการความเสีย่ง
นั้นอย่างไร เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร รับทราบ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหรือข้อมูลประกอบการบริหารราชการของ
เทศบาลต าบลดงมะไฟต่อไป โดยเกณฑ์การประเมินสรุปความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1. หมดไป คือ ล าดับความเสี่ยงอยู่ล าดับที่ ต่ ามาก 
2. ควบคุมได้ คือ ล าดับความเสี่ยงอยู่ล าดับที่ ต่ า ปานกลาง 
3. ควบคุมไม่ได้ คือ ล าดับความเสี่ยงอยู่ล าดับที่ สูง สูงมาก 

3.3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร โดยการน าโครงการและกระบวนงานภายใต้แผนการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 และโครงการ 
กระบวนงานที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเปูาหมายจากปีที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และจัดเป็น
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
แผนการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 

1 ส ารวจและปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน กองคลัง 
2 ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทาง

ถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
ส านักปลัดเทศบาลฯ 

3 จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
4 สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 

ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 
ส านักปลัดเทศบาลฯ 

5 ขยายเขตประปา กองการประปา 
การบริหารจัดการความเส่ียงไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีท่ีผ่านมา 

6 การควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
7 การจัดท างบประมาณการโอนและเปลี่ยนแปลงค าชี้แจง

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

8 ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ส านักปลัดเทศบาลฯ 
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บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

กองคลัง เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ส ารวจและปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การบริหารงานจัดเก็บภาษีเป็นระบบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

ส ารวจข้อมูลภาษีในเขตพ้ืนท่ี การบริหารงานจัดเก็บภาษี
เป็นระบบ 

แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลของผู้เสียภาษีในเขต
พ้ืนท่ีมีจ านวนมาก 

การด าเนินงาน 3 5 15 สูง 

ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญ
ในการช าระภาษี 

ประชาชนขาดความรู้เก่ียวกับ
วิธีการช าระภาษีท่ีถูกต้อง 

การด าเนินงาน 2 2 4 ต่ า 

 

  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ส ารวจและปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การบริหารงานจัดเก็บภาษีเป็นระบบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
ส ารวจข้อมูลภาษีในเขต
พ้ืนท่ี 

แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลของผู้เสียภาษีใน
เขตพ้ืนท่ีมีจ านวนมาก 

3 5 15 4 การกระจาย -การจัดท าโครงกา ร
จัดเก็บภาษีเคล่ือนท่ี 
-จ้า ง เ อกชน เข้ า ม า
ด า เ นิ นกา ร ร่วม กับ
บุคลากรในองค์กร 

ธ.ค.64 
กองคลัง 

- 

ประชาชนยังไม่ให้
ความส าคัญในการช าระ
ภาษี 

ประชาชนขาดความรู้
เก่ียวกับวิธีการช าระ
ภาษีท่ีถูกต้อง 

2 2 4 1 การยอมรับ -ประชาสัมพันธ์ช้ีแจง
และท าความเข้าใจกับ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
อย่างชัดเจน 

 
  

แบบ RM-2 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ส ารวจและปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การบริหารงานจัดเก็บภาษีเป็นระบบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

ส ารวจข้อมูลภาษีในเขตพ้ืนท่ี แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ข้อมูลของผู้เสียภาษีในเขตพ้ืนท่ี
มีจ านวนมาก 

-การจัดท าโครงการจัดเก็บภาษี
เคล่ือนท่ี 
-จ้างเอกชนเข้ามาด าเนินการ
ร่วมกับบุคลากรในองค์กร 

สูง ปานกลาง แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ไม่ครบถ้วน 

ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญ
ในการช าระภาษี 

ประชาชนขาดความรู้เก่ียวกับ
วิธีการช าระภาษีท่ีถูกต้อง 

-ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงและท า
ความเข้าใจกับประชาชนในเขต
พ้ืนท่ีอย่างชัดเจน 

ต่ า ต่ า ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้
ความส าคัญในการช าระภาษี 

 

 

  

แบบ RM-3 
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การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ส ารวจและปรับปรุงแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การบริหารงานจัดเก็บภาษีเป็นระบบ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

ส ารวจข้อมูลภาษีในเขตพ้ืนท่ี แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลของผู้เสียภาษีในเขต
พ้ืนท่ีมีจ านวนมาก 

-การจัดท าโครงการจัดเก็บ
ภาษีเคล่ือนท่ี 
-จ้างเอกชนเข้ามาด าเนินการ
ร่วมกับบุคลากรในองค์กร 

สูง ปานกลาง ต่ า แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
บางส่วนไม่ครบถ้วนเล็กน้อย 

ประชาชนยังไม่ให้ความส าคัญ
ในการช าระภาษี 

ประชาชนขาดความรู้เก่ียวกับ
วิธีการช าระภาษีท่ีถูกต้อง 

-ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงและท า
ความเข้าใจกับประชาชนใน
เขตพ้ืนท่ีอย่างชัดเจน 

ต่ า ต่ า ต่ า ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้
ความส าคัญในการช าระภาษี 

 

  

แบบ RM-4 
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บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  การรักษาความสงบ 
โครงการ/กิจกรรม  ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

ด าเนินการตามมาตรการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหา
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

ให้การช่วยเหลือประชาชน
และผู้ประสบอุบัติเหตุทาง
ถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 

การเกิดอุบัติเหตุทางถนน พ้ืนท่ีจุดเส่ียงมีหลายจุด การด าเนินงาน 3 1 3 ต่ า 
ประชาชนไม่ปฏิบัติตามกฎ
จราจร 

การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย 

2 2 4 ต่ า 

 
  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การรักษาความสงบ 
โครงการ/กิจกรรม  ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
ด าเนินการตามมาตรการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหา
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

การเกิดอุบัติเหตุทางถนน พ้ืนท่ีจุดเส่ียงมีหลาย
จุด 

3 1 3 2 การยอมรับ -การต้ังจุดตรวจ จุด
บริการ ด่านชุมชน 
ฯลฯ ในพ้ืนท่ี ให้มี
ความครอบคลุมและ
เข้มงวดมากข้ึน 
-การปรับปรุงภูมิทัศน์
จุดเส่ียง เช่น ให้มีไฟฟูา
ส่องสว่างอย่างเพียงพอ 
ไฟสัญญาณเตือน ปูาย
เตือน ฯลฯ 

ธ.ค.64-ม.ค.65, 
เม.ย. 65 

ส านัก
ปลัดเทศบาลฯ 

- 

ประชาชนไม่ปฏิบัติ
ตามกฎจราจร 

2 2 4 2 การยอมรับ -ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ 
มาตรการต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องต่อการรณรงค์
ลดอุบัติเหตุช่วงเทศกาล 

  

แบบ RM-2 



 

22 
 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การรักษาความสงบ 
โครงการ/กิจกรรม  ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

ด าเนินการตามมาตรการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหา
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

การเกิดอุบัติเหตุทางถนน พ้ืนท่ีจุดเส่ียงมีหลายจุด 
 

-การต้ังจุดตรวจ จุดบริการ ด่าน
ชุมชน ฯลฯ ในพ้ืนท่ี ให้มีความ
ครอบคลุมและเข้มงวดมากข้ึน 
-การปรับปรุงภูมิทัศน์จุดเส่ียง 
เช่น ให้มีไฟฟูาส่องสว่างอย่าง
เพียงพอ ไฟสัญญาณเตือน ปูาย
เตือน ฯลฯ 

ต่ า ต่ ามาก - 

ประชาชนไม่ปฏิบัติตามกฎ
จราจร 

-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบมาตรการต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องต่อการรณรงค์ลด
อุบัติเหตุช่วงเทศกาล 

ต่ า ต่ ามาก - 

 

แบบ RM-3 



 

23 
 

การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การรักษาความสงบ 
โครงการ/กิจกรรม  ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ให้การช่วยเหลือประชาชนและผู้ประสบอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

ด าเนินการตามมาตรการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหา
อุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

การเกิดอุบัติเหตุทางถนน พ้ืนท่ีจุดเส่ียงมีหลายจุด 
 

-การต้ังจุดตรวจ จุดบริการ 
ด่านชุมชน ฯลฯ ในพ้ืนท่ี ให้มี
ความครอบคลุมและเข้มงวด
มากข้ึน 
-การปรับปรุงภูมิทัศน์จุดเส่ียง 
เช่น ให้มีไฟฟูาส่องสว่างอย่าง
เพียงพอ ไฟสัญญาณเตือน 
ปูายเตือน ฯลฯ 

ต่ า ต่ ามาก - - 

ประชาชนไม่ปฏิบัติตามกฎ
จราจร 

-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบข้อมูลข่าวสาร 
มาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อ
การรณรงค์ลดอุบัติเหตุช่วง
เทศกาล 

ต่ า ต่ ามาก - - 

 

  

แบบ RM-4 



 

24 
 

บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม  จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท้องถ่ิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนแผนพัฒนาเทศบาล 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลฯ จ านวนแผนพัฒนาเทศบาล การเพ่ิมเติมแผนหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง 

ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
สนใจในการประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

ด้านกลยุทธ์ 3 5 15 สูง 

 
  

แบบ RM-1 



 

25 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม  จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท้องถ่ิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนแผนพัฒนาเทศบาล 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลฯ การเพ่ิมเติมแผนหรือ

เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง 

ประชาชนไม่ค่อยให้
ความสนใจในการ
ประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

3 5 15 9 การกระจาย -ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบอย่าง
ท่ัวถึงและกระตุ้น
ความสนใจในการมี
ส่วนร่วมการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 

ต.ค.64-ก.ย.65 
กอง

ยุทธศาสตร์ฯ 

- 

 
 

 

แบบ RM-2 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม  จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท้องถ่ิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนแผนพัฒนาเทศบาล 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลฯ การเพ่ิมเติมแผนหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน
บ่อยคร้ัง 

ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจ
ในการประชุมประชาคมหมู่บ้าน
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบอย่างท่ัวถึงและกระตุ้น
ความสนใจในการมีส่วนร่วมการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

สูง ปานกลาง ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจ 

 

แบบ RM-3 



 

27 
 

การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม  จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาท้องถ่ิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนแผนพัฒนาเทศบาล 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลฯ การเพ่ิมเติมแผนหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง 

ประชาชนไม่ค่อยให้ความ
สนใจในการประชุมประชาคม
หมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบอย่างท่ัวถึงและกระตุ้น
ความสนใจในการมีส่วนร่วม
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

สูง ปานกลาง ต่ า ประชาชนส่วนน้อยไม่ค่อยให้ความ
สนใจ 

 
  

แบบ RM-4 



 

28 
 

บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ประชาชนได้รับการช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก 
คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ยากจนในเขตเทศบาล
ต าบลดงมะไฟ 

จ านวนประชาชนท่ีได้รับการ
ช่วยเหลือ 

เกิดความเหล่ือมล้ าในการให้
การช่วยเหลือและไม่ท่ัวถึง 

งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การด าเนินงาน 3 2 6 ปานกลาง 

 
  

แบบ RM-1 



 

29 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ประชาชนได้รับการช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี 
เด็ก คนชรา คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจนใน
เขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 

เกิดความเหล่ือมล้ าในการ
ให้การช่วยเหลือและไม่
ท่ัวถึง 

งบประมาณท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัด 

3 2 6 4 การลด/ควบคุม -จัดท าแผนการด าเนิน
โครงการและ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
-จัดหางบสนับสนุน
จากเครือข่ายท้ัง
ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน 
-จัดให้มีการอบรมให้
ความรู้ในงานด้านการ
พัฒนาอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่ม
สตรีสูงอายุ กลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส  
 

ก.ย. 65 
ส านัก

ปลัดเทศบาลฯ 

- 

 
 

แบบ RM-2 



 

30 
 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ประชาชนได้รับการช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก 
คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและ
ผู้ยากจนในเขตเทศบาลต าบล
ดงมะไฟ 

เกิดความเหล่ือมล้ าในการให้
การช่วยเหลือและไม่ท่ัวถึง 

งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด -จัดท าแผนการด าเนินโครงการ
และวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน  
-จัดหางบสนับสนุนจาก
เครือข่ายท้ังภาครัฐ/เอกชน/
ชุมชน 
-จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ใน
งานด้านการพัฒนาอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มสตรี
สูงอายุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

ปานกลาง ต่ ามาก - 

 

แบบ RM-3 
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การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ประชาชนได้รับการช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก 
คนชรา คนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเช้ือเอดส์ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจนใน
เขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 

เกิดความเหล่ือมล้ าในการให้
การช่วยเหลือและไม่ท่ัวถึง 

งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด -จัดท าแผนการด าเนิน
โครงการและวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจน  
-จัดหางบสนับสนุนจาก
เครือข่ายท้ังภาครัฐ/เอกชน/
ชุมชน 
-จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
ในงานด้านการพัฒนาอาชีพ
ให้กับกลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่ม
สตรีสูงอายุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

ปานกลาง ต่ ามาก - - 

 
  

แบบ RM-4 
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บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

กองการประปา เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  การพาณิชย์ 
โครงการ/กิจกรรม  ขยายเขตประปา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ชุมชน ครัวเรือนได้รับการบริการด้านน้ าประปาท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ขนาดพ้ืนท่ีท่ีขยายเขตประปา 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการประปา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

ขยายเขตประปา ขนาดพ้ืนท่ีท่ีขยายเขตประปา ปริมาณน้ าในอ่างไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

การขยายตัวของประชากรใน
การต้ังถ่ินฐานท่ีอยู่มีเพ่ิมข้ึน 
 

การด าเนินงาน 3 5 15 สูง 

 
  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การพาณิชย์ 
โครงการ/กิจกรรม  ขยายเขตประปา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ชุมชน ครัวเรือนได้รับการบริการด้านน้ าประปาท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ขนาดพ้ืนท่ีท่ีขยายเขตประปา 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการประปา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
ขยายเขตประปา ปริมาณน้ าในอ่าง 

ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 

การขยายตัวของ
ประชากรในการ  
ต้ังถ่ินฐานท่ีอยู่ 
มีเพ่ิมข้ึน 
 

3 5 15 4 การกระจาย -จัดท า แผนกา ร ขุด
ลอกประปา 
-ให้ความส าคัญในการ
กักเก็บน้ าจากคลอง
ชลประทาน 

ม.ค.-ก.ย.65 
กอง 

การประปา 

- 

 
 
 
 

แบบ RM-2 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การพาณิชย์ 
โครงการ/กิจกรรม  ขยายเขตประปา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ชุมชน ครัวเรือนได้รับการบริการด้านน้ าประปาท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ขนาดพ้ืนท่ีท่ีขยายเขตประปา 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการประปา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

ขยายเขตประปา ปริมาณน้ าในอ่างไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

การขยายตัวของประชากรใน
การต้ังถ่ินฐานท่ีอยู่มีเพ่ิมข้ึน 
 

-จัดท าแผนการขุดลอกประปา 
-ให้ความส าคัญในการกักเก็บน้ า
จากคลองชลประทาน 

สูง ปานกลาง ปริมาณน้ าในอ่างยังไม่เพียงพอ
เท่าท่ีควร 

 

แบบ RM-3 



 

35 
 

การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  การพาณิชย์ 
โครงการ/กิจกรรม  ขยายเขตประปา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ชุมชน ครัวเรือนได้รับการบริการด้านน้ าประปาท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ขนาดพ้ืนท่ีท่ีขยายเขตประปา 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองการประปา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

ขยายเขตประปา ปริมาณน้ าในอ่างไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

การขยายตัวของประชากรใน
การต้ังถ่ินฐานท่ีอยู่มีเพ่ิมข้ึน 
 

-จัดท าแผนการขุดลอกประปา 
-ให้ความส าคัญในการกักเก็บ
น้ าจากคลองชลประทาน 

สูง ปานกลาง ต่ า ปริมาณน้ าในอ่างเพียงพอในระดับ
หนึ่ง 

 
  

แบบ RM-4 



 

36 
 

บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลดงมะไฟ 

 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  ด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

ไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

ประชาชนเส่ียงต่อ 
การเกิดโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 ซ้ า 

ยังไม่มีวัคซีนรักษา การด าเนินงาน 4 4 16 สูง 
การกลายพันธ์ของไวรัสสาย
พันธ์ุใหม่ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ 

ด้านกลยุทธ์ 4 4 16 สูง 

ประชาชนขาดการเอาใจใส่
และหละหลวมเร่ืองการ
ปูองกัน 

การด าเนินงาน 3 3 9 ปานกลาง 

 
  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
การควบคุมโรคติดต่อเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ประชาชนเส่ียงต่อ 
การเกิดโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 ซ้ า 

ยังไม่มีวัคซีนรักษา 
 

4 4 16 9 การกระจาย - สนับสนุน
งบประมาณให้ส่วน
ราชการ และ
ประชาชนในพ้ืนท่ีใน
การจัดอบรมให้ความรู้
แก่ประชาชนใน
หมู่บ้านและจัดเตรียม
วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปูองกันควบคุมโรค 

พ.ค.-ก.ย. 65 
กอง

สาธารณสุขฯ 

- 

การกลายพันธ์ของ
ไวรัสสายพันธ์ุใหม่ท่ีไม่
อาจคาดการณ์ได้ 

4 4 16 9 การกระจาย - ตรวจคัดกรองโรคใน
พ้ืนท่ีอย่างต่อเนื่อง 
 

ประชาชนขาดการเอา
ใจใส่และหละหลวง
เร่ืองการปูองกัน 

3 3 9 1 การลด/ควบคุม - ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนปฏิบัติตาม
มาตรการปูองกัน
ควบคุมโรคของรัฐ 

แบบ RM-2 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

ประชาชนเส่ียงต่อ 
การเกิดโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 ซ้ า 

ยังไม่มีวัคซีนรักษา 
 

- สนับสนุนงบประมาณให้ส่วน
ราชการ และประชาชนในพ้ืนท่ี
ในการจัดอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในหมู่บ้านและ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปูองกันควบคุมโรค 

สูง สูง มีวัคซีนปูองกัน แต่ยังพบ
ประชาชนติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 

การกลายพันธ์ของไวรัสสาย
พันธ์ุใหม่ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ 

- ตรวจคัดกรองโรคในพ้ืนท่ี
อย่างต่อเนื่อง 

สูง สูง ยังพบประชาชนบางส่วนติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 

ประชาชนขาดการเอาใจใส่และ
หละหลวงเร่ืองการปูองกัน 

- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน
ควบคุมโรคของรัฐ 

ปานกลาง ต่ ามาก - 

 

แบบ RM-3 
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การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กิจกรรม  การควบคุมโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
วัตถุประสงค์  เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหาการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ไม่พบผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

การควบคุมโรคติดต่อเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ประชาชนเส่ียงต่อ 
การเกิดโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 ซ้ า 

ยังไม่มีวัคซีนรักษา 
 
 

- สนับสนุนงบประมาณให้ส่วน
ราชการ และประชาชนในพ้ืนท่ี
ในการจัดอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในหมู่บ้านและ
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปูองกันควบคุมโรค 

สูง สูง สูง มีวัคซีนปูองกัน แต่ยังพบประชาชน
บางส่วนติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

การกลายพันธ์ของไวรัสสาย
พันธ์ุใหม่ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ 

- ตรวจคัดกรองโรคในพ้ืนท่ี
อย่างต่อเนื่อง 

สูง สูง ปานกลาง ยังพบประชาชนบางส่วนติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 

ประชาชนขาดการเอาใจใส่
และหละหลวงเร่ืองการ
ปูองกัน 

- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ปฏิบัติตามมาตรการปูองกัน
ควบคุมโรคของรัฐ 

ปานกลาง ต่ ามาก - - 

 
  

แบบ RM-4 
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บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  ด้านบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท างบประมาณการโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การบริหารงานงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนคร้ังท่ีโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

การจัดท างบประมาณการโอน
และเปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จ านวนคร้ังท่ีโอนและ
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จ านวนปริมาณการโอน
งบประมาณบ่อยคร้ัง 

งบประมาณท่ีต้ังไว้ประจ าปีไม่
เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

การเงิน 5 3 15 สูง 

 
  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท างบประมาณการโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การบริหารงานงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนคร้ังท่ีโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
การจัดท างบประมาณการ
โอนและเปล่ียนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

จ านวนปริมาณการโอน
งบประมาณบ่อยคร้ัง 

งบประมาณท่ีต้ังไว้
ประจ าปีไม่เพียงพอต่อ
การใช้จ่าย 

5 3 15 4 การกระจาย - ประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการต่างๆ เพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจและ
แนวทางการต้ัง
งบประมาณรายจ่ายใน
แต่ละปี โดยก าชับให้ 
ก ากับดูแลการต้ัง
งบประมาณท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบให้
ถูกต้องให้ครอบคลุมทุก
แผนงาน ครบทุกหมวด 
ให้เพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือจะไมใ่ห้มี
การโอนงบประมาณ
รายจ่ายบ่อยคร้ัง
จนเกินไป 

ต.ค.64-ก.ย.65 
กอง

ยุทธศาสตร์ฯ 

- 

แบบ RM-2 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท างบประมาณการโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การบริหารงานงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนปริมาณการโอนงบประมาณบ่อยคร้ัง 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

การจัดท างบประมาณการโอน
และเปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จ านวนปริมาณการโอน
งบประมาณบ่อยคร้ัง 

งบประมาณท่ีต้ังไว้ประจ าปีไม่
เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

- ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ต่างๆ เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ
และแนวทาง การต้ัง
งบประมาณรายจ่ายในแต่ละปี 
โดยก าชับให้ก ากับดูแลการต้ัง
งบประมาณท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องให้
ครอบคลุมทุกแผนงาน ครบทุก
หมวด ให้เพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือจะไม่ให้มีการโอน
งบประมาณรายจ่ายบ่อยคร้ัง
จนเกินไป 

สูง สูง ยังมีการโอนและเปล่ียนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 

แบบ RM-3 
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การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม  การจัดท างบประมาณการโอนและเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การบริหารงานงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนปริมาณการโอนงบประมาณบ่อยคร้ัง 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

การจัดท างบประมาณการโอน
และเปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จ านวนปริมาณการโอน
งบประมาณบ่อยคร้ัง 

-งบประมาณท่ีต้ังไว้ประจ าปี
ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

- ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ต่างๆ เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจ
และแนวทาง การต้ัง
งบประมาณรายจ่ายในแต่ละ
ปี โดยก าชับให้หัวหน้าส่วน
ราชการต่างๆ ก ากับดูแลการ
ต้ังงบประมาณท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องให้
ครอบคลุมทุกแผนงาน ครบ
ทุกหมวด ให้เพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือจะไม่ให้มกีาร
โอนงบประมาณรายจ่าย
บ่อยคร้ังจนเกินไป 

สูง สูง สูง ยังมีการโอนและเปล่ียนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
  

แบบ RM-4 
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บัญชีความเสี่ยง 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ส านักปลัด เทศบาลต าบลดงมะไฟ 
 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้ประชาชนท่ัวไปในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีฝึกอบรม 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 
(S,O,F,C) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

จัดล าดับ 
ความเสี่ยง 

ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ กลุ่มสตรี 
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ ภายในเขตเทศบาล
ต าบลดงมะไฟ 

จ านวนประชาชนท่ีฝึกอบรม กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็ง ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน 

การด าเนินงาน 3 4 12 ปานกลาง 

ขาดการประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการตลาด ไม่มีสินค้าท่ี
เป็นสินค้าชุมชนท่ีแท้จริง 

การด าเนินงาน 3 4 12 ปานกลาง 

ขาดการต่อยอดด้านการผลิต การด าเนินงาน 3 4 12 ปานกลาง 
 
  

แบบ RM-1 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้ประชาชนท่ัวไปในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีฝึกอบรม 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ กลุ่มสตรี 
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ ภายในเขตเทศบาล
ต าบลดงมะไฟ 

กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็ง ขาดงบประมาณใน
การสนับสนุน 
 

3 4 12 4 การลด/ควบคุม - สนับสนุน
งบประมาณพัฒนา
กลุ่มอาชีพ เช่น การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
การจัดการด้าน
การตลาดชุมชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานและ
เหมาะสมกับกลุ่มฐาน
ลูกค้าในแต่ละกลุ่ม/
ระดับ การบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การลงทุน การบัญชี 
ฯลฯ 

ต.ค.64-ก.ย.65 
ส านัก

ปลัดเทศบาลฯ 

- 

  

แบบ RM-2 
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กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

แผนจัดการ 
ความเสี่ยงมาตรการ

ควบคุมเพ่ิมเติม 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส 

(L) 

ผล 
กระทบ  

(I) 

ระดับ
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
  ขาดการ

ประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการตลาด ไม่มี
สินค้าท่ีเป็น 
สินค้าชุมชนท่ีแท้จริง 

3 4 12 4 การลด/ควบคุม - จัดให้มีการอบรมให้
ความรู้ในงานด้านการ
พัฒนาอาชีพให้กับกลุ่ม
สตรีแม่บ้าน กลุ่มสตรี
สูงอายุกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส ร่วมกับ
เครือข่ายงานพัฒนา
ชุมชนต่างๆแก่
เจ้าหน้าท่ี ผู้รับผิดชอบ
ร่วมกับกลุ่มผู้น า
ชุมชน/องค์กร
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

  

  ขาดการต่อ 
ยอดด้านการผลิต 

3 4 12 4 การลด/ควบคุม - จัดท าแผนการด าเนนิ
โครงการให้ชัดเจน และ
เกิดประโยชน์ต่อ
กลุ่มเปูาหมายร่วมกัน
ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง
และองค์กรเครือข่าย
ท้ังภาครัฐเอกชน/
ชุมชน 
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การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้ประชาชนท่ัวไปในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีฝึกอบรม 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ก่อนการ
ด าเนินการ 

หลังการ
ด าเนินการ 

ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ กลุ่มสตรี 
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ ภายในเขตเทศบาลต าบล
ดงมะไฟ 

กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็ง ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน 
 

- สนับสนุนงบประมาณพัฒนา
กลุ่มอาชีพ เช่น การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การจัดการด้าน
การตลาดชุมชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและ
เหมาะสมกับกลุ่มฐานลูกค้าใน
แต่ละกลุ่ม/ระดับ การบริหาร
จัดการด้านการเงิน การลงทุน 
การบัญชี ฯลฯ 

ปานกลาง ต่ า งบประมาณยังไม่เพียงพอ 

 

  

แบบ RM-3 
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กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
  ขาดการประชาสัมพันธ์ 

ส่งเสริมการตลาด ไม่มีสินค้าท่ี
เป็นสินค้าชุมชนท่ีแท้จริง 

- จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ใน
งานด้านการพัฒนาอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่มสตรี
สูงอายุกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
ร่วมกับเครือข่ายงานพัฒนา
ชุมชนต่างๆแก่เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบร่วมกับกลุ่มผู้น า
ชุมชน/องค์กรเครือข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปานกลาง ต่ า ยังไม่มีสินค้าท่ีเป็นสินค้าชุมชน
ท่ีแท้จริง 

ขาดการต่อยอดด้านการผลิต - จัดท าแผนการด าเนินโครงการ
ให้ชัดเจน และเกิดประโยชน์ต่อ
กลุ่มเปูาหมายร่วมกันของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโดยตรง
และองค์กรเครือข่ายท้ังภาครัฐ
เอกชน/ชุมชน 

ปานกลาง ต่ า ยังไม่มีการต่อยอดด้านกา ร
ผลิตเท่าท่ีควร 
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การทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์  ด้านสังคมสงเคราะห์ 
โครงการ/กิจกรรม  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้ประชาชนท่ัวไปในเขตเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ านวนประชาชนท่ีฝึกอบรม 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาลฯ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ กลุ่มสตรี 
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ ภายในเขตเทศบาล
ต าบลดงมะไฟ 

กลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็ง ขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน 
 

- สนับสนุนงบประมาณพัฒนา
กลุ่มอาชีพ เช่น การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การจัดการด้าน
การตลาดชุมชน การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและ
เหมาะสมกับกลุ่มฐานลูกค้าใน
แต่ละกลุ่ม/ระดับ การบริหาร
จัดการด้านการเงิน การลงทุน 
การบัญชี ฯลฯ 

ปานกลาง ต่ า ต่ า งบประมาณยังไม่เพียงพอ 

 

  

แบบ RM-4 
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กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง
มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

ล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่/ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 
ก่อนการ

ด าเนินการ 
หลังการ

ด าเนินการ 
หลังการ
ทบทวน 

  ขาดการประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการตลาด ไม่มีสินค้าท่ี
เป็นสินค้าชุมชนท่ีแท้จริง 

- จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
ในงานด้านการพัฒนาอาชีพ
ให้กับกลุ่มสตรีแม่บ้าน กลุ่ม
สตรีสูงอายุกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
ร่วมกับเครือข่ายงานพัฒนา
ชุมชนต่างๆแก่เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบร่วมกับกลุ่มผู้น า
ชุมชน/องค์กรเครือข่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปานกลาง ต่ า ต่ า ยังไม่มีสินค้าท่ีเป็นสินค้าชุมชนท่ี
แท้จริง 

ขาดการต่อยอดด้านการผลิต - จัดท าแผนการด าเนิน
โครงการให้ชัดเจน และเกิด
ประโยชน์ต่อกลุ่มเปูาหมาย
ร่วมกันของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบโดยตรงและ
องค์กรเครือข่ายท้ังภาครัฐ
เอกชน/ชุมชน 

ปานกลาง ต่ า ต่ า ยังไม่มีการต่อยอดด้านการผลิต
เท่าท่ีควร 
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สรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลต าบลดงมะไฟ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ล าดับ โครงการ 
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ล าดับ
ความเส่ียง 

สรุปความเส่ียง 
หมด
ไป 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

แผนการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2565 
1 ส ารวจและปรับปรุงแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน 
กองคลัง ต่ า    

2 ปูองกันและรักษาความปลอดภัยและ
แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

ส านักปลัดเทศบาลฯ ต่ ามาก    

3 จัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลดงมะไฟ กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ต่ า    

4 สงเคราะห์ช่วยเหลือสตรี เด็ก คนชรา 
คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์  
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากจน 

ส านักปลัดเทศบาลฯ ต่ ามาก    

5 ขยายเขตประปา กองการประปา ต่ า    
การบริหารจัดการความเส่ียงไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปีท่ีผ่านมา 

6 การควบคุมโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ปานกลาง    

7 การจัดท างบประมาณการโอนและ
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

ปานกลาง    

8 ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ส านักปลัดเทศบาลฯ ต่ า    
 
 
 
 
 (นายณัฐพงศ์  ชุมปัญญา) 
 นายกเทศมนตรีต าบลดงมะไฟ 

แบบ RM-5 แบบ RM-5 
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