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บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคคลากร 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลดงมะไฟ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม 
ต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควบคุมและกำกับ การ 
ดำเนินการ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ 
ดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ 
ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และ 
ความเจริญที่มั่นคงยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กร เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล แนวคิดและทิศ 
ทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ และหลักการกระจาย 
อำนาจให้แก,องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที ,มีความเป็นอิสระตาม 
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที ่มีความทันสมัย และมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจที'ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการสกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล เพ่ือ 
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน 
ต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื ่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบลดงมะไฟมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง 
โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั งมีโครงสร้าง 
องค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปส ู่,การ 
บรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิงที ่องค์กรให้ 
ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ เทศบาลตำบลดงมะไฟจึงมีประกาครับสมัครพนักงานจ้าง 
ในระบบเปิด และการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทคบาล สำ 
หรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล และให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะที่ เหมาสมกับงาน ควบคู'กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการ 
พิจารณาร่วมกันของ คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื ่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ 
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ 
ประสบความสำเร็จในสายอาชีพและจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
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๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน เทศบาลตำบลดงมะไฟมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำ 
ระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระตับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผน 
อัตรากำลัง ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่าง ๆ Corporate Competency เทศบาลตำบลดงมะไฟ ระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัต ิงานของพนักงาน และผู ้บริหารเพื ่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เทศบาล 
ตำบลดงมะไฟได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหา และเลือกสรรพนักงาน 
เทศบาล (การประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล การรับสมัคร พนักงานจ้าง) ระบบ กระบวนการเอกสาร 
อิเล็กทรอนิกส์ รบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด ความสามารถ และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์) ระบบประกาศการจัดชี้อจัดจ้าง ระบบ 
กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการ ข้อมูลความรู ้และการประเมินขีดความสามารถ และ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี ้ยยังชีพผู ้สูงอายุ ผู ้พิการ และผู ้ป่วยเอดส์) 
ระบบประกาศการจัดซื ้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบ อิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น เทศบาลตำบลดงมะไฟได้ใช้ข้อมูลต่าง ๆ บี้ไปใช้สนับสนุนการ 
ตัดสินใจ และการกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

5. นโยบายสว ัสด ิการและผลตอบแทน เทศบาลตำบลดงมะไฟมีการกำหนด 
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานใน 
ทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบัน 
ตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ 
องค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการทีเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป ็น ธรรม 

๖. นโยบายเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
สามารถตรวจสอบได้ เทศบาลตำบลดงมะไฟมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการปฏิบัติงานทียึดมันใน'หลัก คุณธรรม 
จริยธรรม ความชื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรมโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ กลายเป็นระเบียบประเพณีท่ี ถูกต้อง 

๗. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร เทศบาลตำบลดงมะไฟให้  
ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุก 
ระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟ้งความ 
คิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได ้ไป 
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็น ทีม 
(Team of Professionals) โดยมุ ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ 
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมาเทศบาลตำบลดงมะไฟได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย เช่น การ 
จัดกิจกรรมท ความสะอาดในสำนักงาน (Big cleaning Day) กิจกรรม ๕ ส. การจัดแช่งขันกีฬาเยาวชนในพื้นที่ 
การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 


